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“E necessério cuidar da ética para nao anestesiarmos a nossa
consciéncia e comecarmos a achar que tudo é normal.”
Mario Sérgio Cortella
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I .
POLITICA ANTICORRUPCAO

1. OBJETIVO

Estabelecer e consolidar os padroes
e regras internas de conduta a serem
seguidas por todos os colaboradores
no ambito de suas atividades, de modo
a prevenir e combater situagcdes que
possam configurar atos de corrupgao,
suborno ou fraude empresarial.
Outrossim, objetiva-se difundir as diretri-
zes da Lei Anticorrupcao brasileira
e institucionalizar uma cultura de
conformidade e transparéncia na HECA
Construtora.

2. ABRANGENCIA

A presente Politica aplica-se a
todos os Colaboradores (préprios ou
terceirizados), independentemente
de seu nivel hierarquico ou posigcao
de lideranca, bem como a todos os
fornecedores, prestadores de servicos,
agentes intermediarios e parceiros,
além dos nossos clientes.

O cumprimento destas normas por
todos os envolvidos nos negdcios da
HECA Construtora é fundamental
para garantir a continuidade dos
Nnossos valores e das nossas praticas de
negdocios.

3. CONFLITO DE INTERESSES

Configura-se conflito de interesses
quando o colaborador da preferéncia
aos interesses pessoais em vez de
priorizar os interesses da empresa, com
o objetivo de obter vantagens indevidas

ou atender as suas necessidades parti-
culares ou para outros (familiares, amigos
ou quaisquer terceiros), sem considerar
o melhor para a organizacao.

Para a HECA, a simples aparéncia
de conflito de interesses pode afetar
tanto a reputacao do colaborador
envolvido quanto o reconhecimento
e 0S hegodcios da organizagao. Reco-
menda-se, portanto, que os colabo-
radores evitem qualquer situacao de real
ou potencial conflito de interesses e nao
se valham de seus cargos, funcdes ou
posicoes negociais para obter vantagens
indevidas, nem utilizem informacdes
confidenciais de forma imprdpria para
obter ganho pessoal ou de terceiros,
além de nao ter nenhum envolvimento
direto com transacdes comerciais que
sejam conflitantes com os interesses da
empresa.

Quando forem finalizar contratacdo/
acordos/negociagao com terceiros
nos quais seus familiares atuem como
sdcios com participacao relevante ou
como executivos, os colaboradores
devem obter previamente autorizagcao
por escrito do diretor responsavel pela
sua area.

Os colaboradores devem zelar pelos
equipamentos e meios de comunicacao
corporativos, utilizando-os apenas para
as atividades profissionais e de acordo
com as normas internas.

Orientacdes adicionais sobre a
questao de conflito de interesses podem
ser encontradas no nosso Codigo de
Etica e Conduta.
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4. RELAGCOES COMERCIAIS

Todos os Colaboradores (incluindo
terceirizados), fornecedores, prestado-
res de servico, parceiros e quaisquer
agentes intermediadores que possuam
alguma relagao comercial com a HECA
Construtora, devem agir de forma ética
e integra, evitando qualquer ato de
corrupcao ou suborno, seja para obter
beneficios particulares ou para a HECA,
pois, além de infringir os principios que
regem as atividades da empresa, os atos
ilicitos praticados por qualquer profissio-
nal que atue, direta ou indiretamente,
com ou em nome da HECA, geram
riscos para a organizagao, independente
desta ter conhecimento da suposta
conduta impropria praticada.

Para fins anticorrup¢ao, durante
as relacdes comerciais, 0s seguintes
procedimentos devem ser observados:

» Sempre que possivel, recomenda-se a
adoc¢ao de processo de cotacao formal
dos fornecedores ou prestadores de
servicos, comparando seus pre¢os com
os de mercado, para os produtos ou
servicos a serem contratados, além de
manter os orcamentos registrados no
e-mail;

» Os Terceiros devem ser selecionados
observando critérios objetivos, tais
como: qualidade do servico prestado,
preco e reputacao comercial e social,

= O relacionamento com 0s Nnossos
fornecedores deve ser isento de favoreci-
mentos ilicitos;

= Quando uma situagao de risco for
identificada, a Geréncia de Compliance
deverd ser comunicada/consultada.

4.1 RELACIONAMENTO COM O
SETOR PUBLICO OU PRIVADO

O contato com dérgaos publicos ou
privados ocorre em diversas fases do
negdcio, como licitagcdes, obtencao
de licencas, reunides, entre outros.
A HECA Construtora reafirma a sua
postura integra e transparente, bem
Ccomo o seu respeito as leis, normais
e regulamentos pertinentes, entre
seus funcionarios, parceiros e terceiros
e 0s agentes publicos ou privados,
antes, durante e apds a contratagcao de
qualquer servico. Portanto, orienta-se
que todos os colaboradores, terceiros
e parceiros que atuam em nome ou
em conjunto com a HECA sigam as
normas estabelecidas nesta Politica e
evitem quaisquer atos de corrupgao e
suborno, de forma direta ou indireta,
com quaisquer intermediadores de
negdcios.

Outrossim, é valido pontuar que a
HECA Construtora nao tolera que seus
colaboradores e terceiros oferecam,
prometam, autorizem ou recebam, de
forma direta ou indireta, quaisquer
vantagens indevidas a representan-
tes do setor publico ou privado ou
pessoas a eles relacionadas, com o
intuito de obter beneficios préprios
ou para a HECA, tendo em vista que
sao contrarios aos principios e valores
que conduzem a organizagao. Em
caso de violagcao dessa norma, serao
aplicadas medidas disciplinares pela
empresa aos seus colaboradores,
além das consequéncias advindas das
acoes adotadas pelo Estado aos seus
servidores e colaboradores envolvidos.
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4.2 BRINDES E PRESENTES

A oferta ou recebimento inadequado
de brindes, presentes ou qualquer coisa
de valor para ou de agentes publicos ou
privados, fornecedores, concorrentes
ou pessoas a eles relacionadas, pode
caracterizar pagamento de vantagem
indevida e, em situacdes extremas,
corrupg¢ao, independentemente
da existéncia de intencao ou nao,
sujeitando-se as penalidades da Lei
Anticorrupg¢ao Brasileira. Dessa forma,
€ necessario eliminarmos qualquer
situacao que possa causar algum
descrédito ao colaborador ou a HECA
Construtora em fungao da postura
apresentada frente a essas situacodes.
Para isso, todos os Colaboradores,
Terceiros e Parceiros devem obedecer
as seguintes diretrizes em relacao
ao oferecimento ou recebimento de
cortesias:

» Os brindes devem ser facilmente
identificaveis como tal e sua finalidade
deve ser Unica e exclusivamente para
a divulgacao da marca, sem intuito de
obtencao de favorecimento nas relagdes
comerciais, seja em beneficio préprio ou
para a HECA,

» O valor individual da cortesia ndao pode
ultrapassar R$ 100,00 (cem reais), e a
soma dos valores de todos os brindes
recebidos durante o periodo de 01 (um)
ano nao pode exceder o limite de R$
200,00 (duzentos reais);

= A oferta ou recebimento de qualquer
presente deve ser eventual, nao
podendo ultrapassar dois oferecimentos
ou recebimento em menos de 01 (um)

ano para a mesma pessoa fisica ou
juridica;

» E vedada a oferta ou recebimento
de qualquer coisa de valor para ou de
Agentes Publicos ou Privados, Pessoas
Politicamente Expostas e familiares
destes, envolvidos em uma concorréncia
ou em um processo de licitacao, mesmo
que a cortesia tenha valor comercial
inferior a R$ 100,00 (cem reais), com
excecao de brindes que tenham o
legitimo propdsito de promocao da
marca;

" E proibido qualquer troca de gentileza
(oferecimento ou recebimento de
cortesia) em forma de cartdes-presente,
dinheiro em espécie, bem como de
qualquer compensacao financeira,
mesmo em criptomoedas ou
equivalente, em transacdes de carater
pessoal ou ainda em beneficio para a
HECA,;

*E terminantemente proibida a
concessao ou recebimento de presentes
em forma de beneficios e favores, como
acesso especial e privilegiado a algum
drgao publico, contratos ou outras
oportunidades de negdcios e despesas
com saude, educac¢ao ou demais gastos
relacionados a custo de vida.

4.3 HOSPITALIDADES

Entende-se por hospitalidade, em
geral, refeicdes, passagem aérea, hospe-
dagem, transporte, motorista, dentre
outros. Assim sendo, da mesma forma
que o item anterior, o custeio de hospi-
talidades pode configurar tentativa de
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corrupcao. Para tanto, a oferta ou
aceitacao de pagamentos referentes
as hospitalidades devem respeitar as
seguintes condic¢oes:

= As refeicdes de negdcios com agentes
publicos, privados ou seus assessores
serao permitidas apenas em face de
real necessidade do projeto. Nesse caso,
nao ha justificativa para a presenca
de familiares de nenhuma das partes.
Observacgao: cada parte (Heca e Orgao
Plblico ou Privado) deverd arcar com
suas despesas.;

= AHECA podera arcar com as despesas
de hospitalidade (viagens, hospedagem
e refei¢des) de representantes do Setor
Publico ou Privado, desde que estejam
expressamente previstas em contrato e
atenda as seguintes regras:

* Esteja estritamente relacionada ao
contexto da negociagcao, nao podendo
ser incluidos membros da familia ou
demais terceiros;

» Esteja em conformidade com as leis
e normas vigentes;

* Tais despesas devem incluir, tao
somente, os custos com transporte,
hospedagem e alimentacao,
excluindo-se bebidas alcodlicas, e
deverao apresentar valores proporcio-
nais com padroes médios e razoaveis,
nao se admitindo qualquer luxo ou
extravagancia;

* N3o seja frequente ao mesmo
destinatario; e

* Seja aprovado formalmente pelo
Setor de Compliance da empresa. Estes
deverao avaliar a real necessidade e
certificar a legitimidade do pagamento
ou reembolso.

4.4 ENTRETENIMENTO

Entretenimento € uma agao ou
evento cujo objetivo é entreter e propor-
cionar momentos de lazer, tais como
convites para eventos esportivos, shows,
teatros, cinemas, passeios turisticos,
casas noturnas, dentre outros.

Para fins desta Politica, durante
as relacdes comerciais, fica terminan-
temente proibido aceitar ou oferecer
qualquer tipo de convite de entrete-
nimento, direta ou indiretamente, de ou
para funcionarios publicos ou privados,
pelas mesmas razdes mencionadas
anteriormente (ou "“a fim de evitar
situacdes que possam ser tipificadas
como tentativa ou pagamento de
vantagem indevida, seja em beneficio
préprio ou para a HECA).

Caso se observe ou tome
conhecimento de algum oferecimento
indevido de Brindes, Presentes, Hospita-
lidades ou Entretenimento, entre em
contato com o Setor de Compliance,
para que as devidas providéncias sejam
tomadas.

4.5 DOAGOES E PATROCINIOS

Qualquer contribuicao a titulo de
caridade, doac¢ao e patrocinio devera ser
realizada de forma transparente e feita
exclusivamente por razdes legitimas ao
objetivo de doacao e patrocinio, sem
jamais ter a intencao de influenciar,
direta ou indiretamente, decisdes de
negdcios para atender a beneficios
pessoais ou para a HECA, de qualquer
natureza, tanto de empresas publicas
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quanto de organizacdes privadas,
nacionais ou estrangeiras.

A distribuicao de patrocinios e

doacdes pode servir como meio para
disfarcar o pagamento ou recebimento
de vantagem indevida. Por isso,
qualquer oferta de cunho similar sé
deve ser realizada em nome da HECA
apods a avaliagao realizada pelo setor de
Compliance, que verificara potenciais
fatores de risco na oferta, bem como a
idoneidade e legalidade da organizacao
a ser beneficiada; e aprovagao, por
escrito, do setor de Compliance da
empresa.
Observacao: em caso de doacao de
presentes para eventos, nos quais nao
exista a presenca da logomarca da
empresa ofertante ou que nao deixe
claro o intuito meramente de divulgacgao
da marca, esta deve encaminhar, junto
a cortesia, um devido documento
informando sua natureza puramente
participativa, sem qualquer interesse
comercial/negocial em relacgdo a
eventual relacao comercial que possa
ter com a HECA.

4.6 DOACOES POLITICAS E
ELEITORAIS

Embora respeite a participacao de
seus colaboradores em atividades
politicas (em cardter pessoal, fora
do expediente de trabalho e em
observancia as normas desta Politica
e do Cdédigo de Etica e Conduta), a
HECA Construtora nao se envolve
em atividades politico-partidarias e
nao realiza contribuicdes politicas ou

eleitorais, independentemente da
natureza do bem ou recurso, a candida-
tos, partidos politicos, representantes
de partidos ou campanhas afins. Os
colaboradores, no entanto, poderao
fazer contribuicdes politicas de cunho
pessoal se assim desejarem, desde
que nao as relacionem a organizagao
e nem utilizem as instalacoes ou bens
da HECA para tal, como telefones,
computadores, e-mail institucional,
impressoras, veiculos, dentre outros,
conforme legislagcao brasileira vigente.

5. CONSORCIOS

De acordo com a lei anticorrup¢ao
(Lei n©12.846/13), em um consorcio de
empresas, as organizag¢des vinculadas
juridicamente sao responsabilizadas
por quaisquer atos lesivos praticados
contra a Administracao Publica,
submetendo-se, portanto, as mesmas
punicdes, mesmo que uma delas
nao tenha praticado qualquer ato
considerado ilegal, pelo simples fato de
fazer parte de um consdércio com uma
empresa que eventualmente tenha
praticado uma conduta vedada pela Lei.

Assim sendo, a atuacao da HECA
Construtora em consdrcios devera
sempre ser precedida de uma due
diligence, que verificara a idoneidade
da empresa parceira, como eventuais
envolvimentos em casos de corrupg¢ao
ou outras condutas ilegais ou antiéticas,
bem como sua conformidade com
todas as disposicdes legais a que se
sujeita. Apos firmado o consdrcio,
devera ser realizada analise continua da
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empresa parceira, com o intuito de
mitigar potenciais fatores de riscos de
infracdo da Lei Anticorrupcao.

A HECA se reserva no direito de nao
firmar vinculos juridicos (consércios)
com empresas que nao estejam em
conformidade com a legislacao aplicavel
ao negdcio ou que contrariem a Lei
Anticorrupcao brasileira ou do pais da
empresa consorciada.

6. LICITACOES FRAUDULENTAS

Todos os colaboradores da HECA
Construtora devem conduzir-se de
maneira ética, transparente e honesta
em processos de licitagao, sempre res-
peitando as normas legais e as clausu-
las contratuais firmadas com o 6rgao lici-
tante, sendo terminantemente vedados
todos os atos que se configurem ilicitos,
como manipulacao da livre concorrén-
cia, fraude dos editais, dentre outros.

E expressamente proibido aos Colabo-
radores:

= Impedir/prejudicar/dificultar ou
fraudar a realizagcao adequada de
qualquer ato de licitacao;

» Afastar ou procurar afastar licitante,
por meio de fraude ou oferecimento
de vantagem de qualquer tipo;

= Criar, de modo fraudulento ou
irregular, pessoa juridica para participar
de licitacao publica ou celebrar contrato
administrativo;

= Obter vantagem ou beneficio
indevido decorrente de modificagdes
ou prorrogacoes de contratos com a

administragao publica, sem autorizacao
em lei, no ato convocatdrio da licitacao
publica ou nos respectivos instrumentos
contratuais;

* Envolver-se em ajustes com empresas
concorrentes, ou em qualquer conduta
anticompetitiva que impeca ou vise
fraudar a natureza competitiva de um
processo de licitagao;

* Ganhar de forma fraudulenta uma
vantagem indevida, envolvendo aditivos
ou modificacdes das regras de licitacao;

= Manipular ou fraudar o equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos
celebrados com a administracao
publica; e

» Dificultar ou obstruir atividade de
investigacao ou fiscalizagao de orgaos
ou agentes publicos.

Observacao: Ainda que nao seja
expressamente estabelecido nas
regras e instrucoes dos procedimentos
licitatorios, os colaboradores deverao
manter absoluto sigilo a respeito de
todos os documentos, procedimentos,
prazos, informacdes técnicas, reunioes,
e de quaisquer outras questoes relativas
direta ou indiretamente com o processo
concorrencial.

7. REGISTROS CONTABEIS

Em cumprimento as leis aplicaveis,
os registros contabeis da HECA
Construtora devem seguir os principios
e normas estabelecidos segundo as
praticas contabeis internacionalmente
exigidas, permitindo que todos os
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os registros financeiros e comerciais
reflitam de maneira justa e precisa todas
as operacdes envolvendo os negdcios
da empresa.

Assim, todo e qualquer pagamento
ou recebimento realizado em nome
da HECA deve ser total e claramente
documentados, possuir documentos
originais comprobatdrios de tais
operagdes com informacdes fidedignas
e detalhadas, de modo que seja possivel
analisa-los em detalhes e monitora-los,
bem como, sempre que necessario,
apresentados aos orgaos publicos
fiscalizadores. Dessa forma, descri¢cdes
genéricas ou vagas nos livros contabeis
nao sao permitidas, tais como “despesas
gerais”, “projetos especiais” ou “outros”,
independentemente do valor que
representarem.

Para evitar qualquer desconformi-
dade com os regulamentos pertinentes
aplicaveis, as seguintes diretrizes devem
ser cuidadosamente observadas:

»Todas as despesas devem ser
contabilizadas com exatidao, incluir
a documentacao de apoio adequada
e ser imediatamente langadas nos
registros da empresa antes de serem
reembolsadas;

* Todos os documentos associados
as operacoes contabeis/financeiras
deverao ser guardados pelo periodo
estabelecido em lei;

» Toda e qualquer transacao deve ser
realizada somente apds as devidas
aprovacgoes;

» Todos os registros contabeis devem ser
arquivados eletronicamente no sistema
Siecon, para quaisquer processos de

auditoria ou investigacoes;

= Os registros relativos as receitas e
despesas, bem como aos custos, ativos e
passivos, devem ser devidamente classifi-
cados segundo sua origem e natureza;

=» Deve-se seguir, de forma exata,
as legislacdes e normas societarias
e tributarias, estabelecidas pelas
respectivas autoridades federal,
estadual, municipal ou demais drgaos
reguladores e competentes.
Nao é permitido:

» Realizar qualquer operacao de cunho
econdmico-financeiro ou patrimonial
fora dos livros comerciais ou fiscais;

» Realizar qualquer pagamento
em nome da HECA a Terceiros
sem a documentacao de suporte
adequada, nem com a intencao ou o
conhecimento de que a totalidade
do pagamento ou parte dele seja
utilizado para fim distinto ao descrito
na documentacao de suporte do
pagamento;

= Falsificar qualquer documento
contabil, financeiro ou de qualquer
outra natureza;

» Utilizacao de documentos e faturas
falsas;

» Utilizacao de documentos ou faturas
com descritivo em desconformidade
com a efetiva operacao realizada;

» Utilizacao de qualquer artificio
contabil que permita ocultar ou
encobrir pagamentos ilegais;

» Realizagao de langcamentos contabeis
inadequados, ambiguos ou fraudulentos;

10
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*lLancar ou registrar transagdes de
maneira obscura ou omiti-las, parcial
ou completamente, dos controles e
registros contabeis.

8. SINAIS DE ALERTA

Para esta Politica, a corrupcgao
acontece quando um Colaborador
(préprio, terceirizado ou parceiro, bem
como terceiros) oferece/promete/autori-
za/influencia ou recebe, direta ou indire-
tamente, qualquer coisa de valor, como
dinheiro, presentes e hospitalidades,
a/de representantes do setor publico
ou privado, nacional ou estrangeiro, com
o intuito de obter qualquer vantagem
indevida, contratar negdcios ou induzir
um profissional a praticar, omitir ou
retardar o ato ilicito. Incluem-se,
também, as situagdes que configuram
ou possam configurar trafico de
influéncia, que € o ato de influenciar ou
prometer influenciar qualquer pratica
de um agente publico ou privado para
obter vantagem indevida.

9. CANAIS DE COMUNICAGAO

E de responsabilidade de todos os
colaboradores, terceiros e parceiros
que atuam direta ou indiretamente em
nome da HECA Construtora reportar
quaisquer situagdes ou indicios de ato
de corrup¢ao, bem como qualquer
conduta que viole ou favoreca o
risco de infracdao das normas desta
Politica, do Cdédigo de Etica e Conduta,
por meio do canal de comunicagao:

e-mail: compliance@heca.com.br; ou
informar diretamente ao Setor de
Compliance.

O setor de Compliance garante o abso-
luto sigilo, no limite da lei, quanto a iden-
tidade dos colaboradores que, de boa-fé,
comunicarem um ato identificado ou
suspeita de descumprimento desta Poli-
tica, mesmo se ao final das apuragoes
for concluido que a situacao reportada
nao configura um ato de violagao as
normas aqui descritas. Além disso, nao
sera permitida nenhuma retaliacao aos
corpunicantes.

E importante ressaltar que, ao realizar
denuncias, os relatos devem ser veridicos
e consistentes, sob pena de aplicagcao
de medidas disciplinares aqueles que,
comprovadamente, utilizarem o canal de
comunicacao para registro de situacdes
falsas.

E valido lembrar, ainda, que o referido
canal podera também ser utilizado em
casos de duvidas, solicitagao de orien-
tacoes ou sugestoes.

10. VIOLACOES A POLITICA
ANTICORRUPCAO

Qualquer violagao das normas aqui
apresentadas sera passivel de aplicagao
de medidas disciplinares, sempre
de acordo com as circunstancias e
a gravidade da transgressao. Essas
punicoes podem incluir desde a adver-
téncia aplicada pela empresa a medidas
juridicas cabiveis.

Em relacao aos Terceiros, parceiros ou
agentes intermediadores de negdcios
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que descumprirem as normas desta
Politica, bem como os profissionais
que presenciarem alguma situacao que
configure ou possa ensejar qualquer ato
de corrupgao sem reportar ao Setor de
Compliance, estarao sujeitos as mesmas
penalidades, pois a omissao de fatos ou
situacdes ilegais constitui a conivéncia
de quem os tiver omitido/ocultado.
Assim sendo, recomenda-se comunicar
qualquer ato contrario aos preceitos
desta Politica, para que seja apurado e
tratado devidamente.
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