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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Construtora HECA apresenta areas essenciais, responsaveis pelo cumprimento do Programa
de Integridade, facilitando a gestdo e execuc¢éao das atividade pertinentes ao Programa.

A Diretoria Presidente é o nivel mais alto de decisdo e coordenacao, com funcao estratégica por definir as diretrizes e
politicas gerais da organizacao.

Abaixo da Diretoria Presidente estdo as seguintes Diretorias: Diretoria de Gorvernanca, Risco e Compliance, Diretoria

Operacional, Diretoria Administrativa, Diretoria Comercial, Diretoria Financeira.

Diretoria de Governanca, Risco e Compliance € responsavel por estabelecer, implementar e supervisionar politicas,
processos e estruturas que garantam a integridade, a conformidade legal e regulatoria, a gestéo eficiente de riscos e a boa
governanca corporativa de uma organizacdo. Assegurar boas praticas de governanca corporativa, promovendo

transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade.

Diretor Operacional é o responsavel por planejar, coordenar e supervisionar todas as atividades operacionais ligadas a
execucao das obras, garantindo eficiéncia, cumprimento de prazos, qualidade técnica e controle de custos. Elaborar e
acompanhar o planejamento operacional das obras em alinhamento com os objetivos da empresa. Controlar o orcamento
das obras, monitorando custos, desperdicios e produtividade. Garantir o cumprimento das normas de seguranca do
trabalho, meio ambiente e qualidade. Relacionamento com Clientes e Fornecedores: Atuar como interface estratégica com
clientes, fornecedores, empreiteiros e 0rgdos reguladores. Inovacdo e Melhoria Continua: Implantar tecnologias e

metodologias que aumentem a produtividade e reduzam riscos operacionais.



Diretoria Administrativa € o responsavel por garantir o funcionamento eficiente das areas administrativas da organizacao,
assegurando suporte estratégico e operacional aos setores produtivos. Gerenciar a estrutura fisica da empresa,
transportes, almoxarifado e logistica de materiais ndo vinculados diretamente a produgdo. Coordenar as areas de Recursos

Humanos, assegurar o cumprimento das politicas internas, legislacdo trabalhista e normas fiscais e administrativas.

Diretoria Comercial € o responsavel por relacionamento com clientes, prospeccdo de novos negdcios e posicionamento
da empresa no mercado. ldentificar oportunidades de mercado, novos clientes e parcerias estratégicas, tanto no setor
publico quanto privado. Fortalecer o relacionamento com clientes, construtoras, incorporadoras, investidores e 6rgaos

publicos.

Diretoria Financeira € o responsavel por planejar, organizar e controlar todas as atividades financeiras da empresa
garantindo a salde econdmica da organizacao e o suporte a tomada de decisdes estratégicas. Atua de forma integrada
com as demais diretorias, assegurando equilibrio entre crescimento, rentabilidade e sustentabilidade financeira. Negociar
com bancos, investidores e fornecedores condi¢cfes de crédito, financiamentos e garantias. Participar da definicdo de

estratégias de crescimento, fusdes, aquisicdes e estruturacdo de novos negocios.

Na estrutura organizacional foi criado o Comité de Integridade responsavel por assegurar que a empresa e Seus

colaboradores cumpram as normas internas e externas.



A sequir, a estrutura organizacional das Diretorias conforme o organograma da empresa.

Organograma Diretoria

COMITE DE
DIRETORIA PRESIDENTE INTEGRIDADE

DIRETORIA GRC DIRETORIA OPERACIONAL DIRETORIA ADMINISTRATIVA DIRETORIA COMERCIAL DIRETORIA FINANCEIRA
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